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Binh Phudc, ngay 27 thang 3 nim 2023

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THUY PIEN SROK PHU MIENG IDICO
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Quy C6 déng

Hoi dbng quan tri Congty ¢6 phan Thity dién Srok Phu Miéng IDICO (IDICO-
SHP) bao c4o t6i Quy C5 dong két qua hoat dong cua Hoi ddng quén tri (HPQT) Céng
ty ndm 2022, ke hoach hoat dong nam 2023; tdng két nhiém ky 2018-2023 véi nhing
ndi dung chi yéu nhu sau:

L. Panh gi4 két qua hoat dong nim 2022
1. Céc chi tiéu nhiém vu chii yéu:

r v ‘o
Kéhogch | Thye Thlllef THE{)ZI;S/:)) véi
TT Chi tidu chii yéu PVI |PHPCP | hitn | . ° . o 1
2022 | 2022 Cmeky] KH | Cingly
e 2021 | 2022 | 2021
1 |Sénhuong dién thuong phédm | TriéukWh 224 281 230 125% 122%
2 | Sén lugng nude sach m’ 706.000| 849.975| 798.161|  120% 106%
'3 | Téng Doanh thu Triduddng | 195.886| 267446| 238332  137% 112%
4 | Loinhuin truée thué Triduddng| 77519 | 142323| 119.603]  184%|  119%
5 | Loi nhusn sau thué Triéuddng| 62016 | 112928 95465  182% 118%
6 | C6 tie/VDL trinh PHPCD % 20%|  20%|  20%|  100% 100%

2. Hoat ddng ciia Hi ddng quan tri:
2.1. Céc cudc hop va nhitng quyét dinh cia FPQT nim 2022:

Nhém thie hién t6t nhiém vu da dugc PHDCD théng qua, Hoi ddng quan tr
ludn nd luc bam sat tinh hinh thyc t& cia Cong ty d& & ra cac chu truong, Nghi quyét
va Quyét dinh nhdm chi dao kip thoi va tao didu kién thudn loi cho Ban diéu hanh Cong
ty hoan thanh nhi€m vy SXKD. Trén co sé céc quy dinh cia phap lugt va Diéu 16 Cong
ty, Hoi dong quan trj dd thye hién ding chic nang, nhiém vu va quyén han déi véi cac
hoat ddng giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyet Quyét dinh.

Trong ndm 2022: Hji ddng quan tri da t& chiic 01 ky DPHDCD thudng nién nam
2022, t6 chirc hop HDQT dinh ky, dot Xut, phleu 14y ¥ kién thanh vién HPQT va ban
hanh 23 Nghi quyet Quyét dinh chi dao cac hoat dong cia Cong ty. Cac cudc hop
HPQT duoc td chitc va tudn thi theo ding thé thire quy dinh trong Diéu 16 Céng ty, tat
ca céc cude hop ciia HPQT déu c6 moi céc thanh vién cia Ban kiém soat, Ban diéu
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hanh tham dy. Cac Nghi quyét, Quyet dinh dua trén sy théng nhét thong qua clia cic
thanh vién HDQT, phu hop véi Didu 18, Quy ché ndi bd Cong ty va phap luat hién hanh
véi cée ndi dung quan trong gom:

- Thong qua két qué-san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2021, trién khai ké hoach
SXKD va thong qua két qua thuc hién nhiém vy SXKD céc quy ndm 2022.

- Chép thudn chi truong vay vén ngén han va han mirc bao lanh phuc vu san
xuat kinh doanh nam 2022.

- Théng qua ké hoach t5 chitc Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2022.

- Chét danh sach chi tra c6 tirc ndm tai chinh 2021 va tam tmg cb tirc ndm 2022.

- X8y dung va ban hanh céc Quy ché ndi bo phuc vu cOng tac quén 1y, diéu hanh,
gdm: Quy ché tra lufcmg, thudng va cac ché d6 ddi véi CBNV; Quy dinh chi tiéu ndi bd.

- Cong tac tb chirc, nhan sy: Ky hop dong lao dong va bb nhi¢m Giam dbc Cong
ty - Nguoi dai dién theo phép luat; Thu ky Cong ty va céc can bg diéu hanh khac.

- Quyét dinh cac van dé khéc thude thdm quyén coa Hoi déng quén tri.

2.2. Két qua giam sat ddi v6i Ban diéu hanh va cdn b quén ly:

- T6 chitc kiém tra gidm sat, danh gia dinh ky hojic dét xuét d6i véi hoat dong
SXKD nham ndm bt kip thoi ket qua thye hién; dong thoi c6 nhiing giéi phap théo g&
kho khén, chan chinh va xir Iy kip thoi nhiing phét sinh, ton tai.

- Giam sét thuc hién Nghi quyét chia Hoi ddng quan tri; cong tac tii chinh, quan
1y k¥ thuét, quan ly chi phi va nhén lyc.

- Hbi ddng quén tri danh gid cao nd luc ctia Ban didu hanh va can bd quan ly
trong qué trinh thye hién myc tiéu nam 2022 cta don vi.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HPQT va timg thanh
vién Hoi dong quén tri nim 2022:

- - DVT: VND
S6 tién chi

TT Ho va tén Chite danh — -

K¢ hoach niim | Thyec hi€én nim
2022 2022

1 | OngNeuyén CaoNguyén Chtt tich HDQT 96.000.000 96.000.000
2 | OngNauyénThanh Hodi Thanh vién HDQT 72.000.000 72.000.000
3 | OngHodng Van Hién Thanh vién HDQT 72.000.000 72.000.000
4 | OngNguyénPhong Danh Thanh vién HDQT 72.000.000 72.000.000
5 | OngMaiPishNhat Thanh vién HDQT 72.000.000 51.000.000
Téng cdng - 384.000.000 363.000.000

2.4. Bdo cfo vé cac giao dich lién quan:

- Giao dich gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim quyen
kiém soat trén 50% trd 1én von Didu 18 véi thanh vién Hoi dong quan trj va nhimg nguoi
c6 lién quan cua thanh vién do: Khong co.

- Giao dich gita cong ty v6i cong ty trong d6 thinh vién Hoi dong quan tif 13
thanh vién sang 14p hoic 14 ngudi quéan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gn nhét
trude thoi diém giao dich: Khéng ¢6
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email, truc tzep,

2.5. Cong bb thong tin va quan hé nha dau tw;
- Viéc cong bd thong tin ciia Cong ty ludn duge dam bao kip thoi, cdng khai,
minh bach theo dﬁng quy dinh.
- Cackénh tiép nhan va xi ly kip thoi théng tin tir %) dong/nha dau tu (dién thoai,

dbng/nha dAu tu dugc kip thoi, chinh x4c nhét.
I1. K& hoach hoat dong niim 2023

Hoi dong quén tri x8y dung muyc tiéu, nhiém vy trong tAm cho ké hoach SXKD
nam 2023 trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét vm céc chi tiéu chii yéu nhu sau:

1. Céc chi tiéu nhiém vu ké hoach chii yéu:

) dugc duy tri thuong xuyén nhim cung cép théng tin cho cd

Kéhoach | Thuchién | Kéhoach | Ty 6% | Tyl %
TT | Chitiéu chii yéu DVT Niim Nim | Nim 2023 | KH2023 | KH2023
2022 | 2022 /KH2022 | /TH2022
1 |Sanlugng dién Triéu kWh 224 281 235 105% 84%
___|thuong phim v
2 |Sanluongnuécsach | m? 706.000|  849.975|  772.000 109% 91%
3 |Doanh thu Tridudong | 195.886|  267.446| 208.783 107% 78%
4 |Loinhuintruéethué | Triguddng | 77.519| 142323  96.692 125% 68%
| 5 |Thué TNDN Triduddng | 15.504 20395 19413 125% 66%
| 6 |Loinhudnsauthué | Triéudong| 62016  112.928|  77.279 125% 68%
7 |C8 tic/VBL trinh % 20% 20% 20% 100% 100%
PHPCD )
* Co so xiiy dung ké hoach:
- V& sén luong;

+ San luong dién: Xay dung ké hoach dy kién ting 5% san luong binh quin nim theo

thiét ké (224 ttkWh) va tiing 5% so vé6i k& hoach nam 2022.
+ San lugng nude sach: Can cir cac Hop dong mua ban nudc sach voi cac khach

hang, san lwong mude sach k& hoach nam 2023 dy kién tiing 9% so véi binh quén san lugng
nude sach thuong phAm trong 5 nim gin nhét.

- V& gié bén dién, nude sach:
+ Gi4 ban dién: Gi4 ban dién k& hoach 1a 710 dong/kWh (tang thém 10% so véi gla

bén dién binh quan theo Hop déng mua ban dién do 1 wu sén luong dién gidr cao diém, gid
binh thuong trong ndm).
+Gid nude sach: theo gia ban tai cac Hop ddng mua ban nude sach véi khach hang,
- Thué va phi én dinh theo chinh séch ctia Nha muéc,

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc bam sat muyc tiéu tap trung quén 1y van hanh an toan hé théng thiét bi,
cong trinh Nha may dién, Nha méy nudc, cong tic quan Iy chi phi nhdm mang lai higu
qué cao nhét vé doanh thu va loi nhugn.
- Tép trung c4c gidi phap dé ting ning suét lao dong trén tit ca cac linh vurc hoat
dong ciia Cong ty dé tang thu nhép cho ngu(n lao dong va tang kha nang canh tranh vai
cac doanh nghiép co trinh do cong nghé san Xuét v3 quén tri tuong dong.
- Téng cuong cdng tac quan Iy k§ thuét nhdm dam bao nha mdy dién, nha may
nuée hoat dong tin cdy, an toan, ddm bao cac chi tiéu thidt ké.
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- Hoén thién co cdu 16 chirc, xdy dung chién luge, ké hoach dio tao phat trién
ngudn nhéan luc trung va dai han nhim dam bao nguén nhén Iyc chuyén nghiép, chét
luong cao. Xéc dinh yéu to con ngum - chét lwong ngudn nhan luc 1 yéu 6 quan trong,
¢ tinh chét quyét dinh déi véi viée thue hién hoan thanh nhiém vu ké hoach. B6 tr
nhén sy hop Iy, phu hop véi nang luc ctia can bg.

- Pam bao t5i da loi ich ciia cée cb dbng, thu nhdp ctia ngudi lao dong va nghia
vy d6i v6i Nha mrdc.

- Thyc hién timg budc sé hoa trong quan 1y, van hanh Nha méy va quan
trj Cong ty.

- Cong thc dAu tur pht trién:

+ Dy an M rong, néng cong suat Nha médy nu6e Binh Phuée - IDICO va dau tu
x4y dung tuyén ong cap nude cho dja ban thi x3 Binh Long va huyén Lc Ninh: tiép tuc
theo ddi va tim hiéu thi phan khéch hang, tinh hinh phét trién kinh t& - x& héi khu vye du
kién cung cép nuéc sach dé xin chi truong khao sét, tim hidu déu tw khi ¢6 didu kién
thudn loi.

+ Pdi véi cac Dy 4n Nha may dién mit trdi tai Khu viee ddu méi va ving ban
ngdp long hd thiy dién Srok Phu Miéng: do chua c6 chi truong, chinh sach ctia Nha
nude nén dé nghi tam dimg cdng tic nghién ctru dau tu phét trién va s& dugc trién khai
khi c6 chil trirong, chinh sach ctia Nha nuée.

IIT. Tong két nhiém ky 2018 - 2023

1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh:

T Chi tiéu chit yéu PVT | Nam 2018 Niim 2019 | Nim 2020 | Niim 2021 fNﬁm_ 2@;
1 |Sanluongdignthuong phim | TriéukWh 270 200 164 230 281
2 |Sénlugng nude sach m’ 688.028 | 692.684 | 750188 798.161| 849.975
3 |Doanhthu Triéuddng| 273.565 | 239.662 | 179712 | 238332 | 267446
4 | Loi nhuin sauthué Tiéuddbng| 94399 | 89476 | 52026| 95465 112928
5 | Cotie/VBL % 15% 18% 12% | 20% 20%

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri;

Trén co s& cac quy dinh ciia phap lut, Didu 16 Cong ty va Nghi quyet DbHDCD
cac ndm, Hoi dong quén trf d3 thyc hién ding chitc ning, nhiém vy va quyén han, kip
thoi chi dao va dua ra cdc chu truong chinh séch, ban hanh Ngh1 quyét, Quyet dinh
nhdm dép 4 tmg cac hoat déng SXKD, dau tur va cong téc quén tri ciia Cong ty. Két qua
dat dugc gom:

- Hoat dong SXKD cta Cong ty 6n dinh va dat hiéu qua cao. Hé théng méy méc,
thiét bi nha méy dién, nha may nuéc hoat dong tin cdy, an toan, dam bao cac chi tiéu
thiét ké.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty 6 nhidu chuyén bién tich cuc, tir mt don vi
thudng xuyén thidu hut dong tién, hién nay tii chinh ctia céng ty d3 lanh manh: cong ty
tra hét no dai han Ngan hang, khong c6 tinh trang no phai thu khé ddi, ng' qua han mét
kha néng thanh toan.

- Boi sbng CBNV duge dam béo, cong céc an sinh x4 hoi ludn duoe chi trong,

4/5



- Thuong xuyén xdy dung va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh ni b phuc vu
cong tac quan Iy, diéu hanh.

- Chi dao cong tac sb héa trong quéan ly, vAn hanh Nha méy v3 quén tri
Cong ty.

Trén day la bao cdo cua Hol ddng quan tri v& két qua hoat dong nim 2022, ké
hoach nam 2023 va tong két nhiém ky 2018-2023. Kinh trinh Dai hoi dbng cb dbng
biéu quyét thdng qua.
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